








In  line with  the  social objectives of  the PNPB  (Brazilian Program of Production and Use of Biodiesel) and  its
“Social Seal” Framework, PETROBRAS has set up a 57 million liter/year biodiesel plant in the semi‐arid region of
North of Minas Gerais State, where the socioeconomics indicators are very unfavorable. Despite the potential to














of  fossil  fuel, which  included  the production of bioethanol  from  sugar‐cane  and biodiesel
from vegetable oil. Unlike the ProÁlcool (bioethanol), the early biodiesel program known as





ipated  the B5  since  January 2010. The  current  installed  capacity of  the 44 biodiesel plant




The  inclusion of  the  small  scale  farmers  is an explicit objective of  the PNPB. Through  the









tor.  It  is  the  large  Brazilian  company  with  presence  in  other  27  countries,  76  thousand
employees and a market value of about US$ 200 billion. Although it ranks in the fourth place




















The  theoretical  reference, on which  the project  is based,  is  the concept of  the production
chain as a system. The production chain can be considered a set of elements, which interact













ogy was  selected.  The AHP  is  a  decision‐making method  proposed  by  the mathematician
Thomas  Saaty, which has been  intensively used by business  and  governamental organisa‐
tions. Alphonce (1997), Rozman (2005), Buchholz et al. (2007) and  Achabou (2008) present
application  of  AHP  models  in  Agriculture.  In  a  recent  project,  the  AHP  was  used  by  the
authors of this paper to support decision relating to investments in an oil extraction plant in
Brazil (Silva Jr et all, 2009a, Silva Jr et all, 2009b).





















































The  region was  a  traditional producer of  castor  seed  and  cotton  seed  in  the 80s  and  the
macaw  palm  has  been wild  collected  by  small  scale  farmers  for  years.  The Minas Gerais
























































Institutional Changes. 110th EAAE Seminar  ‘System Dynamics and  Innovation  in Food
Networks’ Innsbruck‐Igls, Austria, February 18‐22, 2008. 
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